
Creare valore per le perso-
ne è l’obiettivo al quale ogni co-
munità dovrebbe propendere. È 
a partire da tale considerazione 
che prende il via l’operato di Fra-
ternità Sistemi,  cooperativa che 

è da oltre vent’anni si occupa di 
inserimenti lavorativi nei servi-
zi tributari, con lo scopo di rea-
lizzare equità e coesione sociale.

Nata nel 2003 dal tessuto co-
operativo bresciano, a Ospitalet-
to, nel 2007 è stata la prima co-
operativa in Italia a essere iscrit-
ta all’Albo Nazionale dei Conces-
sionari della riscossione del Mi-

nistero dell’Economia e delle i-
nanze. 

Oggi la realtà opera in otto re-
gioni del nord e del centro del 
Paese, prestando i suoi servizi in 
170 comuni, proponendosi co-
me punto di riferimento per la 
gestione, verifica e riscossione 
dei tributi locali e investendo in 
progetti di welfare.

Le persone al centro. Il 2023 è 
stato un anno importante per 
Fraternità Sistemi, che oltre a ce-
lebrare il traguardo dei 20 anni 
di attività ha potuto registrare un 
bilancio sociale positivo sotto di-
versi punti di vista. «L’ultimo bi-
lancio è stato il migliore degli ul-
timi anni - racconta Andrea Ze-
noni, presidente della coopera-
tiva -. L’ultimo triennio ci ha per-
messo di aprire e approfondire 
nuovi progetti in collaborazione 
con altre realtà. Ciò ha portato a 
una crescita del fatturato, che si 
è tradotta in incentivi che ci per-
mettessero di migliorare la quo-
tidianità dei dipendenti e questo 
ha avuto ricadute positive anche 
sul loro lavoro».

«Gli ottimi risultati ottenuti in 
termini di utile ci hanno permes-
so di intervenire su diversi fronti: 
abbiamo promosso politiche di 
premialità e valorizzazione del-
le nostre risorse umane attraver-
so un’attenta politica di welfare 
aziendale, adeguamenti salaria-
li e beneit - continua Zenoni -, 
buoni pasto, un’assistenza sani-
taria integrativa e una premia-
lità basata sui risultati ottenuti 
dalla cooperativa. In più abbia-
mo investito sulla crescita e sul-
lo sviluppo delle competenze dei 
membri del nostro gruppo».

Attraverso percorsi di forma-
zione e aggiornamento, Fraterni-
tà Sistemi si fa promotrice di un 
circolo virtuoso: l’inserimento 
lavorativo nei Comuni permette 
infatti di recuperare risorse uti-
li per il bene pubblico. Nel solo 
Comune di Brescia, questo la-
voro ha permesso di raggiunge-
re un introito di 9 milioni di euro 
nel solo 2023, che saranno rein-
vestiti nel territorio.

Il prossimo passo della coo-
perativa sociale è migliorare ul-
teriormente la propria sosteni-
bilità ambientale, otre a quel-
la sociale. È infatti in corso la ri-
strutturazione di una nuova se-
de, più «green» rispetto a quella 
attuale. //

Coerentemente con i valori 
fondanti, oltre agli inserimenti la-
vorativi, Fraternità Sistemi si occu-
pa anche di progetti sociali per il 
territorio, attraverso un uicio cre-
ato appositamente per creare va-
lore per la comunità in cui opera.

Tra quelli avviati negli ultimi 
tre anni si può ricordare la parte-
cipazione di 300.000 euro in An-
dropolis Cooperativa, realtà del-
la Valtrompia con problemi inan-
ziari. L’intervento di Fraternità Si-
stemi ha permesso di salvare 200 
posti di lavoro, sostenendo le fa-
miglie dei dipendenti, e ha forni-
to supporto tecnico e manageriale 
per consentire la continuità di una 
realtà fondamentale per il tessu-
to economico e sociale della Valle.

La cooperativa è direttamente 
impegnata anche nell’Housing so-
ciale a fronte dell’emergenza abi-
tativa. In questo ambito, ha inve-

stito altri 200.000 euro nel capita-
le di Immobiliare Bresciana im-
pegnandosi come socia. A que-
sta quota si è aggiunto un inan-
ziamento di 500.000 euro con ga-
ranzia di due immobili. Nell’ulti-
mo triennio Fraternità Sistemi ha 
inoltre consolidato il rapporto con 
Fondazione Oltre, con la quale ha 
stabilito un plafond di 100.000 eu-
ro per sostenere numerose fami-
glie in situazione economica op-
pure lavorativa precaria, sia inter-
ne alla cooperativa che della co-
munità di riferimento. 

Altre opere. Tra le attività vale 
la pena ricordare anche il soste-
gno dato alla Fondazione Castel-
lo di Padernello per realizzare un 
alloggio per donne vittime di vio-
lenza nel Castello, fulcro di un am-
pio progetto di rigenerazione. Fra-
ternità Sistemi appoggia poi anche 
altre iniziative e coopera con varie 
associazioni, come Fraternità Gio-
vani,  «Aiuto per l’ultimo», la coo-
perativa Scalabrini Bonomelli. //

Le iniziative
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Andrea Zenoni. Il presidente di Fraternità Sistemi

In foto. Un momento di alternanza scuola-lavoro di Fraternità Sistemi

L’attività
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BILANCIO SOCIALE
UN 2023 POSITIVO 
E RICCO DI NOVITÀ

Protagonista di progetti 
dedicati alla comunità

Non solo equità sociale, ma an-
che pari opportunità: Fraternità 
Sistemi è una realtà che investe 
nelle persone, dando attenzio-
ne soprattutto a quelle che risul-
tano spesso svantaggiate dall’o-

dierno sistema economico. Il 
team della cooperativa è compo-
sto da 220 dipendenti e collabo-
ratori, il 60% dei quali sono don-
ne e il 30% appartenenti alle ca-
tegorie deinite dalla legge 68/99 
e dalla legge 381/91. Grande im-
portanza è poi data alla lessibi-
lità dei contratti, per permette-
re di conciliare al meglio lavoro 
e vita privata. 

Un’attenzione in più 
per il lavoro femminile 
e la parità di genere

Riconoscimenti. La cooperativa sociale Fraternità 

Sistemi è stata premiata nell’iniziativa «Le 1000 imprese 

Best Performer della provincia di Brescia 2022».

Top 5. L’organizzazione si è classificata tra i primi cinque  

per l’Oscar dei bilanci di sostenibilità - categoria Terzo 

Settore, promosso dalla Camera di Commercio.

L’invito. Lo scorso 15 dicembre la cooperativa è stata 

chiamata a partecipare al 59° Oscar di Bilancio promosso 

da FERPI, Borsa Italiana e Università Bocconi.
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